
Explorons notre vision, 
notre mission et nos 
valeurs fondamentales



Autonomiser chaque leader pédagogique en Nouvelle-

Écosse à l’aide de perfectionnement professionnel 

rigoureux, progressiste et sensible aux besoins.

Vision

Améliorer l’éducation pour les élèves de la Nouvelle-Écosse 

en collaborant avec les partenaires afin de favoriser un 

leadership accessible, diversifié, inclusif et équitable.

Mission



Courage : Défendre ses croyances et lutter contre l’injustice.

Etuaptmumk : Partager et comprendre les savoirs de manière réciproque.

Inclusion : Créer une culture accessible, équitable et sensible à la culture, à la 

langue et aux réalités sociales.

Relations : Établir des liens authentiques.

Sensibilité : Faire preuve de sensibilité et s’adapter rapidement aux réalités 

changeantes.

Valeurs fondamentales en action



Une culture inclusive en est une où tout le monde se sent respecté et qui assure la 

collaboration de toutes les perspectives afin de créer une organisation accessible, 

équitable et sensible à la langue, à la culture et aux réalités sociales. Il est de notre devoir 

de créer des structures, des pratiques et des programmes qui favorisent le bienêtre, la 

réussite, l’accueil, la sécurité et la valorisation de chaque élève.

« L’inclusion est un état d’esprit. C’est une façon de penser. 

Ce n’est pas un programme qu’on offre dans notre école ou 

un service qu’on rend à quelqu’un. L’inclusion, c’est qui on 

est. C’est ce qu’on doit s’efforcer d’être. »

– Lisa Friedman

Inclusion



Etuaptmumk
L’etuaptmumk (ed-do-up-dim-moomk; la vision à deux yeux) est une philosophie mi’kmaw qui met 

l’accent sur l’interconnexion entre toute chose. La vision à deux yeux exige l’apprentissage ensemble et 

entre nous. De meilleurs résultats et un objectif clair sont davantage possibles lorsque de multiples 

perspectives travaillent en collaboration. L’etuaptmumk embrasse notre diversité et nos différences grâce 

au partage et à la compréhension réciproque des connaissances. Le CLENE célèbre la culture autochtone et 

fait la promotion de l’inclusion et de la diversité dans toutes les dimensions de son travail.

« Apprenez à voir d’un œil le meilleur de nos modes de savoir 

autochtones et de l’autre œil le meilleur des modes de savoir 

occidentaux (dominant). Et apprenez à utiliser ces deux yeux en 

même temps, pour le plus grand bien de tout le monde. »

– L’ainé Albert Marshall



En tant qu’organisation, nous devons faire preuve de respect, écouter les autres avec 

intégrité et entamer des conversations honnêtes et sincères. Les partenariats authentiques 

– caractérisés par l’écoute active, l’empathie et le respect mutuel – favorisent des liens 

réciproques positifs et productifs qui créent une organisation collaborative, novatrice et 

résiliente centrée sur la communauté.

Relations

« Msit no’kmaq (MM-sit no-GO-mah), 

toutes mes relations :  l’interconnexion de 

toute chose. »

– Façon de comprendre mi’kmaw



Courage
Le courage est au cœur de nos décisions pour former des leaders pédagogiques de la plus haute 

qualité possible en Nouvelle-Écosse. À titre d’organisation, penser différemment et aborder 

activement les obstacles systémiques veut dire prendre des décisions difficiles. Avoir du courage 

veut dire défendre vos croyances et s’opposer à l’injustice, même quand personne d’autre n’est là 

avec vous. Pour changer les choses, il faut du courage.

« Une injustice commise quelque part 

est une menace pour la justice dans le 

monde entier. »

– Martin Luther King Jr.



Être sensible veut dire s’adapter rapidement; la sensibilité sous-tend notre capacité 

d’intentionnalité alors que nous grandissons comme organisation. Tenir compte des 

données, favoriser la réflexion dans notre propre travail et appuyer les priorités et les 

initiatives créera les conditions pour l’établissement de programmes et d’expériences 

dynamiques et efficaces pour les leaders pédagogiques partout en Nouvelle-Écosse.

Sensibilité

« Faites de votre mieux jusqu'à ce que vous 

en sachiez mieux. Ensuite, quand vous savez 

mieux, faites mieux. »

– Maya Angelou
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